
Innkjøpsdrevne 
verdikjeder

Ledende på å forbedre og effektivisere



Kompetansehuset Inventura
Rause, nytenkende og handlekraftige i alt vi gjør

70

85Medarbeidere

4 Tjeneste områder Kunder
• Bygg, anlegg og eiendom 

• Samferdsel 

• Energi 

• Sikkerhet og beredskap • Offentlig forvaltning 

• Olje og gass• Industri • Marin næring

• 45 økonomer • 25 jurister

• 15 teknologer, samfunnsvitere og andre fagpersoner

• Kontorer i Bergen og Oslo• 25–70 år • Mastergrad

Strategisk
• Organisasjons og prosessdesign​

• Kategoriledelse

• Kompetanseutvikling og styring

Operasjonelt
• Innkjøp og kontrakter ( offentlig og privat)

• ​Kontraktsadministrasjon

• Procurementas a service (“BPO”)

Regulatorisk
• Kontrakter

• Bærekraft

• Compliance

Advokat
• Anskaffelsesrett

• Kontraktsrett

• Konkurranserett



Overordnet mål
skape et trygt arbeidsmiljø med mangfold og likestilling i alle deler 
av virksomheten

skape innovative løsninger, blant annet gjennom utstrakt bruk av 
digitalisering

fremme sirkulære anskaffelser

minimere CO2-avtrykket vårt

• Sertifisert 2018

Bærekraftspolicy i Inventura
Konkrete KPI er satt per 
mål som rapporteres 
årlig i egen bærekrafts 
rapport som fremlegges 
ledelse og styre



BÆREKRAFT OG SIRKULÆRE 
FORRETNINGSKONSEPTER

GCE Ocean Technology og Inventura 
webinar, 30.04.20, 
Eystein C. Husebye, Inventura AS
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Disposisjon

Hva? - Konsepter og begreper
▪ Historisk utvikling
▪ Konsepter og begreper (samfunnsansvar, CSR, CSV, bærekraft, UNSDG, sirkulær)

Hvorfor? - Nødvendig omstilling
▪ Økte forventninger (eiere, ansatte, kunder, investorer, myndigheter)
▪ Omstilling og nye muligheter
▪ Fokusområder – miljø, økonomi og sosiale forhold

Hvordan? - Veier til verdiskaping
▪ 3 hovedområder: Risikostyring, kostnadsreduksjon og vekst 
▪ Nye forretningsmodeller – eksempler og alternativer

Fra ide til suksess
▪ Implementering  steg-for-steg 



Bærekraft og samfunnsansvar i Inventura
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https://drive.google.com/open?id=1x_hpo0hBc60EjUCoaz-JHjhFLmdzeLuE
https://www.regjeringen.no/contentassets/d65013df7b1c4109b4ad3459849b78d6/oe-rapport-2018_16.-nye-samfunnshensyn-i-offentlige-anskaffelser.pdf
https://drive.google.com/open?id=1nhSSrjA9bNumYmu1fBwcQOHwvwj4eJ4M


Hva? - Konsepter og begreper

• Historisk utvikling
• Konsepter og begreper (samfunnsansvar, CSR, CSV, 

bærekraft, UNSDG, sirkulær økonomi?)
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Personer som har satt dagsorden
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Carson 1962, fokus
på bruk av syntetiske
sprøytemidler

Randers & co 1972, 
fokus på befolknings-
vekst og jordens
begrensede ressurser

Brundtland & co 1987, 
fokus på sammen-
hengen mellom miljø, 
økonomi og sosial
utvikling (bærekraft)

Gore 2006, fokus på
klimakrisen

Thunberg 2019, 
Skolestreik og tale I 
FN: How dare you? 



Viktige avtaler initiert av FN
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1992 FN-konferanser
om miljø og utvikling:
Internasjonale
miljøavtaler, bl.a. for 
bevaring av skog og
bekjempelse av 
klimaendringer

1989 Montreal-
protokollen: Forbud
mot stoffer som
bryter ned ozonlaget

1997-2005 Kyoto-
protokollen:
Legger til rette for handel
med utslippskvoter, bl.a. EU 
ETS kvotehandelssystem

2015 Paris-avtalen:
Fastsetter mål om maks
1,5-2 graders økning av 
global gjennomsnitts-
temperatur



Samfunnsansvar
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FNs bærekraftsmål

Kilde: Stockholm Resilience Center

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Sirkulærøkonomi



EU: Green Deal og plan for sirkulær økonomi

30. april 2020 www.inventura.no 17https://ec.europa.eu/environment/circular-
economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-
communication_en.pdf

https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-communication_en.pdf


Nasjonale initiativ for sirkulær økonomi
Returselskapene:
• Batterier: www.batteriretur.no (Batteriretur)
• Bølgepapp (brunt papir): www.resy.no (Norsk Resy)
• Emballasjekartong: www.grontpunkt.no (Norsk 

Returkartong)
• Elektriske og elektroniske produkter (EE-produkter): 5 

godkjente returselskap, se EE-registeret
• Glassemballasje: www.syklus.no (Norsk 

Glassgjenvinning)
• Kjøretøy: www.autoretur.no (Autoretur)
• Kuldemedier (kuldeanlegg, kjøleskap, frysedisker 

osv.) www.returgass.no (Stiftelsen Returgass)
• Metallemballasje: www.syklus.no (Norsk 

Glassgjenvinning)
• Metall- og plastemballasje som har inneholdt farlig 

avfall: www.tomtogtort.no
• PCB-holdige isolerglassvinduer: www.ruteretur.no
• Plastemballasje: www.grontpunkt.no (Plastretur)
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Retursystemer for drikkevareemballasje:
• Bokser fra innenriks flyvninger: SAS Norge
• Drikkekartong: www.grontpunkt.no (Norsk Returkartong)
• Flasker i plast og bokser med pant 

(gjenvinnbare): www.resirk.no (Norsk Resirk)
• Flasker i glass eller plast med pant 

(ombruksflasker): www.drikkeglede.no (Bryggeri- og 
drikkevareforeningen)

• Flasker i plast uten pant: www.grontpunkt.no (Plastretur)
• Flasker i glass uten pant: www.syklus.no (Norsk 

glassgjenvinning)
• Glassflasker tilhørende frukt- og bærpresserier 

(ombruksflasker): http://kargus.mamutweb.com/ (K.G. 
Puntervold) og http://www.afb.no/ (Askim frukt- og 
bærpresseri)

• Restaurantflasker (lukket system): Ringnes retursystem

Miljømerking
• Miljødeklarasjoner: www.epd-norge.no
• Miljømerking: www.ecolabel.no

http://www.batteriretur.no/
http://www.resy.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.eeregisteret.no/ShowHTML.aspx?file=Eksisterende.htm
http://www.syklus.no/
http://www.autoretur.no/
http://www.returgass.no/
http://www.syklus.no/
http://www.tomtogtort.no/
http://www.ruteretur.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.resirk.no/
http://www.drikkeglede.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.syklus.no/
http://kargus.mamutweb.com/
http://www.afb.no/
http://www.epd-norge.no/
http://www.ecolabel.no/


Standarder: NS-ISO 20400 Bærekraftige innkjøp
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Hvordan prioritere og sette mål? Vesentlighetsanalyse!
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«Arbeidet for mer en 
bærekraftig forsyning 
av mat og drikke blir 
på denne måten også 
et kultur- og 
holdningsprosjekt, 
som kan gå hånd i 
hånd med 
virksomhetens politikk 
i forhold til helse og 
ressursbruk generelt –
både internt og i 
forholdet til sine 
interessenter»



Hvorfor? - Nødvendig omstilling

• Økte forventninger (eiere, ansatte, kunder, 
investorer, myndigheter)

• Omstilling og nye muligheter
• Fokusområder – miljø, økonomi og sosiale forhold
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Omstilling!?
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Kilde: https://atlas.cid.harvard.edu/

https://atlas.cid.harvard.edu/
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Investorer

https://player.vimeo.com/video/239499952

https://player.vimeo.com/video/239499952
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Rapportering
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NGOer som pådrivere



Myndigheter: Klimarisiko
• En rekke forventede virkninger, som for 

eksempel utryddelse av arter og tap av hele 
økosystemer, er vanskelig å verdsette 
økonomisk, og økosystemtjenester er i liten 
grad kvantifisert i denne typen beregninger.

• Eksempler på slike konkurrerende behov er 
arealer for bosetting, mat, mat til husdyr, fiber, 
bioenergi, karbonlagring, naturmangfold og 
økosystemtjenester.
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https://nettsteder.regjeringen.no/klimarisikoutvalget/

https://nettsteder.regjeringen.no/klimarisikoutvalget/
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Kilde: Klimarisikoutvalget
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Svart svane?



• Vil regjeringen og 
Stortinget svare ja 
eller nei til korona-
kravet fra Norsk 
olje og gass?

• Har vi nådd "peak
oil"?

• Og hvordan går det 
med iskanten?

• Hva med norsk 
overskudd på kraft 
vs NorthConnect?
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Fagforum
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Finansmarkedet



Muligheter og virkemidler
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https://www.sintef.no/contentassets/5818f12cfe5a477e96221b99cf154500/rapport-nye-muligheter-for-verdiskaping-i-norge.pdf
https://www.miljodirektoratet.no/aktuelt/nyheter/2020/januar-2020/klimakur-2030-slik-kan-utslippene-kuttes/
https://www.framtiden.no/aktuelle-rapporter/874-sirkulaer-framtid-om-skiftet-fra-lineaer-til-sirkulaer-okonomi/file.html


Hvordan? - Veier til verdiskaping

• 3 hovedområder: Risikostyring, kostnadsreduksjon 
og vekst

• Nye forretningsmodeller – eksempler og alternativer
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Veier til verdiskaping: Plukke vinnere?
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Kilde: Veikart for fremtidens næringsliv (NHO)



Grønne obligasjoner og opprinnelsesgarantier
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Øk verdi: Teknologi og tjenesteinnhold
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Kilde: https://www.nho.no/tema/fremtidens-naringsliv/

Kilde: Digital21 (2018). Digitale grep for norsk verdiskaping



Utnytte økosystemtjenester
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Kilde: Meld. St. 14 (2015–2016)



Risikostyring og kostnadsreduksjon: BVP
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Nye Veier AS: Vårt mål er
nå 35% reduksjon i
kostnader ved utbygging
av vei

BVP = Best Value Procurement
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➢HILTI Power Tools
✓ PaaS Fleet management: Bedre med ett godt verktøy i 

hånden enn 10 i kjelleren 

➢Kalundborg Industriell Symbiose
✓ Utnyttelse av avfall og biprodukter 

➢General Electric 
✓ 3D printing – sparer råvarer og energi

➢Asker Kommune
✓ Ombruk og redesign av møbler

Nye forretningsmodeller
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https://www.facebook.com/pg/KommunalRapport/videos/


30. april 2020 www.inventura.no 49

The Solution
Change of value chain

Customer Materials

$

*SSB Material recycling 2017

Customer Internal Reuse External Reuse RecyclingMaterials

Landfill 36%* / Recycling 34%  / Energy Recovery 29%

$ $ $/k

Today

Digital markedsplass
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The Product
GreenStock – the platform

Internt og eksternt marked

https://www.greenstock.no/web/no/

https://www.greenstock.no/web/no/


Fra ide til suksess

• Implementering steg-for-steg
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Fra idé til suksess: Fra visjon til nåtid

Kilde: https://thenaturalstep.org/approach/

https://thenaturalstep.org/approach/
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Case Ruter: Visjon



30. april 2020 www.inventura.no 54



30. april 2020 www.inventura.no 55



30. april 2020 www.inventura.no 56

Dere har valgt riktig region..
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Brith Line Øverland
Senior Manager/leder regulatoriske tjenester

brith.line.overland@inventura.no

482 69 845

Manager

Eystein C. Husebye

eystein.husebye@inventura.no

926 57 997

Kontakt oss gjerne!
Lyst til å snakke mer med oss? 

https://www.linkedin.com/company/inventura-as/
https://twitter.com/InventuraNorge
https://www.facebook.com/InventuraBergenOslo/
https://www.instagram.com/inventurano/
mailto:post@inventura.no
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Disposisjon

Hva? - Konsepter og begreper
▪ Historisk utvikling
▪ Konsepter og begreper (samfunnsansvar, CSR, CSV, bærekraft, UNSDG, sirkulær)

Hvorfor? - Nødvendig omstilling
▪ Økte forventninger (eiere, ansatte, kunder, investorer, myndigheter)
▪ Omstilling og nye muligheter
▪ Fokusområder – miljø, økonomi og sosiale forhold

Hvordan? - Veier til verdiskaping
▪ 3 hovedområder: Risikostyring, kostnadsreduksjon og vekst 
▪ Nye forretningsmodeller – eksempler og alternativer

Fra ide til suksess
▪ Implementering  steg-for-steg 


