> Ledende pa a forbedre og effektivisere

Innkjepsdrevne
verdikjeder

@ Inventura



> Rause, nytenkende og handlekraftige i alt vi gjar

Kompetansehuset Inventura

_ . Kunder
TjeneSte Oml’ader * Bygg, anlegg og eiendom * Energi
* Sikkerhet og beredskap - Offentlig forvaltning

Strategisk Operasjonelt « Samferdsel « Industri * Olje og gass * Marin naring
- Organisasjons og prosessdesign * Innkjap og kontrakter ( offentlig og privat)
- Kategoriledelse * Kontraktsadministrasjon
- Kompetanseutvikling og styring * Procurementas a service (“BPO”")

Medarbeidere

* 45 gkonomer - 25 jurister
Advokat Regulatorisk J

* 15 teknologer, samfunnsvitere og andre fagpersoner
* Anskaffelsesrett e e
K +25-70 ar * Mastergrad * Kontorer i Bergen og Oslo
+ Kontraktsrett « Barekraft

» Konkurranserett - Compliance



Beerekraftspolicy i Inventura

Konkrete KPI er satt per

mal som rapporteres
Overordnet mal arlig i egen baerekrafts

rapport som fremlegges

HESl  skape et trygt arbeidsmiljg med mangfold og likestilling i alle deler ledelse og styre
ﬁi av virksomheten

INNOVASJON 0G

skape innovative Igsninger, blant annet gjennom utstrakt bruk av
digitalisering

@@F fremme sirkuleere anskaffelser Miljofyrtarn”

=

|3 J-— * Sertifisert 2018

T 3 minimere CO2-avtrykket vart




BAEREKRAFT OG SIRKULAERE
FORRETNINGSKONSEPTER

GCE Ocean Technology og Inventura
webinar, 30.04.20,

Eystein C. Husebye, Inventura AS

@ Inventura



Disposisjon

Hva? - Konsepter og begreper
= Historisk utvikling
= Konsepter og begreper (samfunnsansvar, CSR, CSV, baerekraft, UNSDG, sirkulaer)

Hvorfor? - Ngdvendig omstilling
= (kte forventninger (eiere, ansatte, kunder, investorer, myndigheter)
= Omestilling og nye muligheter
» Fokusomrader — miljg, pkonomi og sosiale forhold

Hvordan? - Veier til verdiskaping
» 3 hovedomrader: Risikostyring, kostnadsreduksjon og vekst
= Nye forretningsmodeller — eksempler og alternativer

Fra ide til suksess
* |mplementering steg-for-steg

wwwinventurano ; @ Inventura
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Baerekraft og samfunnsansvar i Inventura

BAREKRAFTIG
DRIVSTOFF

VEILEDER I OFFENTLIG INNKJIOP
LEVERT TIL DIFI 25.01.19

VEILEDNING I
BAREKRAFTIGE INNKJQOP
AV MAT OG DRIKKE

KARTLEGGING AV PRAKSIS OG ANBEFALINGER

BAKGRUNNSDOKUMENT TIL EKSPERTGRUPPE,
LEVERT TIL DIFI 17.01.18

*
Aspirational Principles
Virkninger av nye samfunnshensyn i offentlige M

anskaffelser : i ,‘t/} -
Utredning for Naerings- og fiskeridepartemestet Ay . " ::'......
= 4 e _ r___'_‘\ ¥, -
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G
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https://drive.google.com/open?id=1x_hpo0hBc60EjUCoaz-JHjhFLmdzeLuE
https://www.regjeringen.no/contentassets/d65013df7b1c4109b4ad3459849b78d6/oe-rapport-2018_16.-nye-samfunnshensyn-i-offentlige-anskaffelser.pdf
https://drive.google.com/open?id=1nhSSrjA9bNumYmu1fBwcQOHwvwj4eJ4M

Hva? - Konsepter og begreper

 Historisk utvikling

» Konsepter og begreper (samfunnsansvar, CSR, CSV,
haerekraft, UNSDG, sirkulaer gkonomi?)

30. april 2020 www.inventura.no 7 @ I nve n tU ra



Personer som har satt dagsorden

‘ THE LIMITS TO val‘ fe“es fmmtld i lnzw‘o-e.ﬁsn:\non
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Rachel
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Carson 1962, fokus Randers & co 1972, Brundtland & co 1987,  Gore 2006, fokus p& Thunberg 2019,
pa bruk av syntetiske fokus pd befolknings- fokus pa sammen- klimakrisen Skolestreik og tale |
sprgytemidler vekst og jordens hengen mellom miljg, FN: How dare you?
begrensede ressurser pkonomi og sosial
utvikling (baerekraft)
30. april 2020 www.inventura.no 8

" Y O



\/iktige avtaler initiert av FN

1989 Montreal-
protokollen: Forbud
mot stoffer som
bryter ned ozonlaget

30. april 2020

EARTH SUMMIT ’92

D J.HT w.,j‘*l NFERE F
s‘r\ INMENT l DEVELC f T

1992 FN-konferanser
om miljg og utvikling:
Internasjonale
miljgavtaler, bl.a. for
bevaring av skog og
bekjempelse av
klimaendringer

WWW-inventur

1997-2005 Kyoto-
protokollen:

Legger til rette for handel
med utslippskvoter, bl.a. EU
ETS kvotehandelssystem

2015 Paris-avtalen:
Fastsetter mdl om maks
1,5-2 graders gkning av
global giennomsnitts-
temperatur
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Samfunnsansvar
stakehold

nability

L=
J responsible inv

llanthropy

30. april 2020 www.inventura.no
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Kilde: Stockholm Resilience Center

30. april 2020 \l/ https//wwwunorg/sustanabedeveopment/sustanabedeveopmentgoas/‘



https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

LINEAR ECONOMY RECYCLING CIRCULAR
ECONOHY ECONOHY
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www.inventura.no

LINEAR
ECONOMY

Take
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Make

RECYCLING
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RAW MATERIALS

'WASTE REMAINS

~n
\ Y/

RECYCLING

COLLECTION

www.inventura.no

Sirkuleergkono

CIRCULAR ECONOMY

USE, RE-USE,

REPAIR

PRODUCTION,

PROCESSING

00
DISTRIBUTION

M

f

Figure 2.1. The impact of circular business models on the linear economy
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Renewable or Indust
bio-based mputs symbiosis Sharmg
\ v /
Product service systems
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EU: Green Deal og plan for sirkulaer gkonomi

Mobilising research
and fostering innovation
Transforming the
EU’s economy fora A zero pollution ambition
sustainable future for a toxic-free environment

Increasing the EU’s Climate
ambition for 2030 and 2050

Supplying clean, affordable
and secure energy

A
I I
\

\

Preserving and restoring
ecosystems and biodiversity

Mobilising industry From ‘Farm to Fork’: a fair,
for a clean and circular economy

healthy and environmentally
Building and renovatingin an

friendly food system
energy and resource efficient way

/

Accelerating the shift to
sustainable and smart mobility

Leave no one behind
(Just Transition)

Financing the transition

TheEUasa A European
global leader | Climate Pact

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-
communication en.pdf

30. april 2020 www.inventura.no

Circular Economy
Action Plan

For a cleaner and
more competitive
Europe

’E"'Gf!enoeal

https://ec.europa.eu/envirorirnent/circular-

economy/pdf/new circular economy action plan.pdf
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https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-communication_en.pdf

Nasjonale initiativ for sirkulzer gkonomi ~ ——

Returselskapene:

Batterier: www.batteriretur.no (Batteriretur)
Bplgepapp (brunt papir): www.resy.no (Norsk Resy)

Emballasjekartong: www.grontpunkt.no (Norsk
Returkartong)

Elektriske og elektroniske produkter (EE-produkter): 5
godkjente returselskap, se EE-registeret

Glassemballasje: www.syklus.no (Norsk
Glassgjenvinning)

Kjgretpy: www.autoretur.no (Autoretur)

Kuldemedier (kuldeanlegg, kjpleskap, frysedisker
osv.) www.returgass.no (Stiftelsen Returgass)

Metallemballasje: www.syklus.no (Norsk
Glassgjenvinning)

Metall- og plastemballasje som har inneholdt farlig
avfall: www.tomtogtort.no

PCB-holdige isolerglassvinduer: www.ruteretur.no
Plastemballasje: www.grontpunkt.no (Plastretur)

30. april 2020 www.inventura.no

Avfallsreduksjon

Lage mindre avfall §

Ombruk

Material
gienvinning
Lage nytt av brukt

Energi
utnyttelse

Retursystemer for drikkevareemballasje:

Miljgmerking

Deponering

Bokser fra innenriks flyvninger: SAS Norge N
Drikkekartong: www.grontpunkt.no (Norsk Returkartong)

Flasker i plast og bokser med pant
(gjenvinnbare): www.resirk.no (Norsk Resirk)

Flasker i glass eller plast med pant
(ombruksflasker): www.drikkeglede.no (Bryggeri- og
drikkevareforeningen)

Flasker i plast uten pant: www.grontpunkt.no (Plastretur)
Flasker i glass uten pant: www.syklus.no (Norsk
glassgjenvinning)

Glassflasker tilhgrende frukt- og baerpresserier
(ombruksflasker): http://kargus.mamutweb.com/ (K.G.
Puntervold) og http://www.afb.no/ (Askim frukt- og
baerpresseri)

Restaurantflasker (lukket system): Ringnes retursystem

Miljpdeklarasjoner: www.epd-norge.no
Miljgmerking: www.ecolabel.no

18



http://www.batteriretur.no/
http://www.resy.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.eeregisteret.no/ShowHTML.aspx?file=Eksisterende.htm
http://www.syklus.no/
http://www.autoretur.no/
http://www.returgass.no/
http://www.syklus.no/
http://www.tomtogtort.no/
http://www.ruteretur.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.resirk.no/
http://www.drikkeglede.no/
http://www.grontpunkt.no/
http://www.syklus.no/
http://kargus.mamutweb.com/
http://www.afb.no/
http://www.epd-norge.no/
http://www.ecolabel.no/

Standarder: NS-ISO 20400 Beerekraftige innkjgp
[ 1.SCOPE] | (s @l—é

’ Managing Due Setting Avoiding Exercising
risks diligence priorities complicity influence

2. NORMATIVE REF.

3. DEFINITIONS (* + rﬂ@ —
’ a e ' 00

, Organisation goals Procurement context  SP policy & strategy
4. FUNDAM ENTALS] :
= €| i
, g T T =
S. POLICY/STRATEGV] ‘ L e [\ \
\ " Governance People Stakeholders Priorities Reporting Grievance
6. ORGANISATION } ’
[ 7. PROCESS ] T Plan Source Manage
30. april 2020 www.inventura.no 19
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A
Viktig

Viktighet for TINES interessenter

Hvordan prioritere og sette mal? Vesentlig

netsanalyse!

- (72 Produktmerking

‘ Matsvinn

O

@ Klagemekanismer

O Biodiversitet og
kulturlandskap

® vann

Sponsing og samarbeid

Miljevennlig og sikker
transport
) Klimagassutslipp og
smarte klimalesninger
Baerekraftige ravarer

Etisk handel o
leveranderstyring

@ Arbeidstakerrettigheter

O Matkultur og tradisjon
OHumankapitaI

O Mangfold og likestilling

0] Transparens

@ Trygg mat

®) Kundetilfredshet og
omdemme

@ Dyrevelferd

@ Ernzring og folkehelse

o Forretningsetikk og anti-
korrupsjon

® Emballasje

O Lokal tilstedevarelse

OTrygg arbeidsplass

@ Avfall og forurensning

@ Ener%i

. ptimal utnyttelse
av melkeravaren

Lite viktig

«Arbeidet for mer en
bezerekraftig forsyning
av mat og drikke blir
pd denne mdten ogsa
et kultur- og
holdningsprosjekt,
som kan ga hand i
hdnd med
virksomhetens politikk
i forhold til helse og

!

N

Viktighet for TINE

. Ernaering

O Samfunnsengasjement

Omrade definert som mest

ikti s interessenter
.@%@Hm

Mattrygghet og
produktsikkerhet

O

og sikkerhet

@ viljo

Arbeidsmilje, helse

‘ Ansvarlig innkjep

ressursbruk generelt —
\ bade internt og i
forholdet til sine
interessenter»
>
Viktig

‘ Etikk og moral

O Bedriftskultur 20

’




Hvorfor? - Ngdvendig omstilling

* (kte forventninger (eiere, ansatte, kunder,
investorer, myndigheter)

* Omstilling og nye muligheter
» Fokusomrader — miljg, gkonomi og sosiale forhold

30. april 2020 www.inventura.no 21 @ I nve n tU ra
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What did Norway export between 2000 and 20177

52408
$220B . .
Omstilling!?
$180B g' "
$160B
$140B
$120B
$100B
$80B

$60B

{CU RRENT GROSS EXPORT V]

$40B 115 —

$20B

50 110 -
v
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What d|d Sweden export between 2000 and 20177

$260B
$240B

105

i

95+
$220B

52008 90 . ;

T
July October 2020
$180B
$160B

$1408

Machfnery

$1208
$100B
$808
$60B

{CURRENT GROSS EXPORT V]

$40B

$20B
50

22
Kilde: https://atlas.cid.harvard.edu/
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https://atlas.cid.harvard.edu/

We see a

vimeoNg/video/239499952

~CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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https://player.vimeo.com/video/239499952

About us Our work Why disclose? Become a member

SNCDP

Growth in disclosing companies since 2003
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NGOer som padrivere

Framtiden i
Vére hender

Trondheim vurderer fossilfritt - KLP urderer a kutte fossile Oslo Venstre vil ha fossilfritt
Kraftfond investeringer pensjonsfond

e .

Skagenfondene dumper oljeaksjer Aksjonerte mot Universitetet i Mobiliserer for fossilfrie

Bergen investeringer i Trondheim
30. april 2020 www.inventura.no 27
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Myndigheter: Klimarisiko

* En rekke forventede virkninger, som for T
eksempel utryddelse av arter og tap av hele Klimarisiko og norsk okonomi
pkosystemer, er vanskelig a verdsette
pkonomisk, og gkosystemtjenester er i liten
grad kvantifisert i denne typen beregninger.

» Eksempler pa slike konkurrerende behov er
arealer for bosetting, mat, mat til husdyr, fiber,
bioenergi, karbonlagring, naturmangfold og
pkosystemtjenester.

https://nettsteder.regjeringen.no/klimarisikoutvalget/

30. april 2020 www.inventura.no 29
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https://nettsteder.regjeringen.no/klimarisikoutvalget/

Viktige klimarisikofaktorer for Norge

Direkte virkning Indirekte virkning

Fysisk klimarisiko BDkte kostnader til forebygging
og vedlikehold,
redusert oppvarmingsbehov,
@kt produksjon i
primaernaeringer, okt

@kt konfliktniva internasjonalt,
endrede migrasjonsmeanstre,
endrede matvarepriser

kraftproduksjon
me,-gangsns.kn .................... SRSy e —————
@kt verdi av norsk vannkraft
Kombinasjon av fysisk Redusert verdi av SPU
og overgangsrisiko
Kilde: Klimarisikoutvalget
30. april 2020 www.inventura.no 30
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Scenarioer for oljepris & Norges petroleumsformue

Mrd. kroner
10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1 000 l:
0
Current Policies New Policies sustainable MNasjonalbudsjettet O-pris i 2050

Development 2019

Kilde: |1EA, World Emengy Qutlook 2018, Finansdepariementet og Klimarisikoutvalget

30. april 2020 www.inventura.no 31




Coronavirus could trigger the largest ever annual fall in C02 emissions
Pre-crisis GDP estimates suggested CO2 would rise by more than 1% in 2020 (470MtC0O2)

Illustrative range 6% drop in 2020 emissions

Estimated impacts

1944-45 Second world war

1991-92 Recession

1980-81 Energy crisis

1918-19 Spanish flu

2008-09 Financial crisis

-2,500 -2,000 -1,500 -1,000 -500 0

Yearly change in global emissions, millions of tonnes of CO2

CB

Qv

268 liker
FOR 15 TIMER SIDEN

Legg til en kommentar ...

carbonbriefafalg

vart svane?

\.\1u|vu|\.|u LS T % LW 7T Ay W Ll

global total in 2019. As a result, the
coronavirus crisis could trigger the
largest ever annual fall in CO2
emissions in 2020, more than during
any previous economic crisis or period
of war.

Follow the link in our bio to read the
full

analysis. #climatechange #globalwami
ng #coronavirus

15t

ryanlikesbeattapes How is this o
possible after the Australian

Bushfires released so much C02 at

the beginning of the year?

6t Svar

2]
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ENERGI

KLIMA Energi og Klima <2°C Mer innhold
NYHET KOMMENTAR

KOMMENTAR | #KLIMAVALG21

Koronakrisen ryster
energimarkedene

SKREVET AV

d Anders Bjartnes

Energimarkedene rystes. | USA er oljelagrene overfylte. De nordiske og
europeiske kraftprisene er rekordlave. Norske politikere kan ikke overse de
strukturelle skiftene i energimarkedene som koronakrisen avdekker og
forsterker.

O 21. april 2020

Fagforum

\/il regjeringen og
Stortinget svare ja
eller nei til korona-
kravet fra Norsk
olje og gass?

Har vi nadd "peak
oil"?

Og hvordan gar det
med iskanten?

Hva med norsk
overskudd pa kraft
vs NorthConnect?

33
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DN | = Meny ‘ v D2 v Magasinet v Dagens avis Q j g E AKSJELIVE BORS E24+ Jips 0ss Sol

:@‘.Koronaviruset Direktestudio  [E] Artikler || Markedseffekt |ed Neeringslivseffekt (& Sparsmalogsvar Q) Tips oss Nzeringsliv | I I l al l ; I I l a r k‘ d ( t '::‘\KM

Finans

SYSLA Denne artikkelen var opprinnelig tilgiengelig i Sysla, men flyttet til E24 etter at Sysla er blitt en del av E24.

Banksjef: - Det foregar
restruktureringsdiskusjonerien Slik rammes naringslivet:

god del selskaper allerede Oljeprisen stuper, borsene krasjer

Stavanger-baserte SR-Bank tar nedskrivninger pa 560 millioner kroner

etter kraftig oljeprisfall. Banken sier det har vart behov for en stgrre og bEd rifte ne pe rm itte rer

nedskrivning i ett enkelt engasjement.

Slik rammer koronaviruset naeringslivet.

@® 1min Publisert: 22.04.20— 0742 Oppdatert: en time siden

Y

Riggselskapet COSL Drilling Europe donerte 8000 masker til Stavanger sykehus denne uken. Foto: Kristian Jacobsen

til @ vaere bank f

- Vi kommer selv ank
lir redusert, sier administrerende direktar Arne Austreid i Sparebank SR-Bank. (Foto: Carina Johansen)

engasjementer i ¢ b

30. april 2020 www.inventura.no 35




Muligheter og virkemidler

\ /
B R Sirkuleer framtid
— om skiftet fra
v linezer til sirkuleer
1 gkonomi

NYE MULIGHETER FOR
VERDISKAPING | NORGE

TILTAK OG VIRKEMIDLER
~ MOT 2030~

M-1625 | 2020

g e 8 0 = A=

Statens vegvesen  KYSTVERKET

30. april 2020 www.inventura.no 36
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https://www.sintef.no/contentassets/5818f12cfe5a477e96221b99cf154500/rapport-nye-muligheter-for-verdiskaping-i-norge.pdf
https://www.miljodirektoratet.no/aktuelt/nyheter/2020/januar-2020/klimakur-2030-slik-kan-utslippene-kuttes/
https://www.framtiden.no/aktuelle-rapporter/874-sirkulaer-framtid-om-skiftet-fra-lineaer-til-sirkulaer-okonomi/file.html

Hvordan? - VVeier til verdiskaping

3 hovedomrader: Risikostyring, kostnadsreduksjon
og vekst

* Nye forretningsmodeller — eksempler og alternativer

30. april 2020 www.inventura.no 38 @ I nve n tU ra



\/eier til verdiskaping: Plukke vinnere?

Kilde: Veikart for fremtidens naeringsliv (NHO)
30. april 2020 www.inventura.no




Grgnne obligasjoner og opprinnelsesgarantier

Godkjente grenne prosjekter finansiert 100% FORNYBAR ENERGI
med grenne obligasjonslan

Pr 31.12.2019 hadde NorgesGruppen to lan pa 900 millioner norske kroner i utestaende Opprinnelsesgaranti 2019
grenne obligasjoner.

ECOHZ beirefler opprinnelsen 1f fornytar enecpl levernt av

Tabell 1
Grant obli-
gasjonslans
Andel av Redusert andel av re- GLITRG
Under- Finansiert Andel av totalt | My total COz ut- dusert COz | COz (t) pr
Kategori kategori pr 31.12.19 banyttet (i %) investaring investering slipp (t) utslipp (t) 1 MNOK
Ren Hydrogen-
11
transport :r;lgrg;ggen_ 17 400 DOO 3% 100% | 41% 1140 414 5.1
lastehilar " £ 000 000 1% 100% | 26% Ee m‘.:m' gam "r':v:xf J i'.‘an' evert som 'v:t“'.:x:.' orerg z}cb‘,-cs e med
Grenne Gront byag opprirmeisssgaranter | 2015 Foalgende norsie kraftvera vl levere formybar energl
byag Breeam
Excellent 2/ 320 000 000 52% 100% | 96% 13101 12553 4.1
Fomybar
energi Vindkraft 270 400 000 44% 100% | 98% 85701 83733 N7
Totalt £12 800 000 100% 100% 99043 | 96714 163 RO LA
Likviditetsforvalining pa Gelthusfoss Drammensvassdraget
grenn konto 287 200 DO Kaggefoss og Numedalsiagen
Pikerfoss
Tabell 2
Arlig enar- Beregnet
M_ "Ar"B gibruk pr Beregnet COz av- Krafprogungycran & sertiasart (L Sen rmamagonas CECS-stangarden (Turspean Exergy Cortificat
ig pro- Al hi"dm'g‘f‘ kvm CO:z ! trykk pr Systam) og dokumenieres vec Utitecel 3e v SPOTTVADCIgIANtet UtiteCelner ov
duksjon ig energi- produksjon Antall (arenne trykk i kvm cpETnshssgaatans or gort av Sateell. Kostoferiag sv paratune glores aw ECONT AS it norms
Hategori (kWh) bruk {kWhj (kg) kjoretay bygg) tonn (kglkvm) avgreang (Energfovan med Shererds 2nirfMer| o mlerraaptal lsvgtmag (EU-drsety o
Ren Hydrogen- shitrhiiet og ssteing pe formybar axergll. Las mar 34 waw scols coem
transport anlegg " 484 000 9 500 %8
Hydrogen- '
lastebiler " 484 000 4 3
Grenne Grent bygg
byag Breeam Ex.
—BYGG ¥ 807 875 859 0.8 0.1 -~ g~
FCOHZ
Breeam Ex. — - .
PROSESS * 6 136 569 6524 266,86 28,3
Fomybar o
energi Vindkraft 68 000 00D 680.2 (s / 1
Totalt 70 583 455 7438 443 9 500 4 9744 '\.%
Beregnet COz-avirykk og reduserte COz-utslipp er beregnet med utgangspunkt | GHG-protokollens retningslinjer. Utslippsfaktorer er s& Adn Dvwetsr

langt som mulig forankret | NS3720:2018.
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@k verdi: Teknologi og tjenesteinnhold

\

Brukes til

NS

Brukes til

(

Bruksomrader med betydning for Norge

Havbruk Maritim Varehandel
Transport Tele & IKT Fiskeri
Helse & omsorg Prosessindustri Finans
Landbruk Fornybar Bygg & anlegg
Suverenitetshevdelse Forsvar Olje & gass
Systemteknologier
Autonome systemer Digital tvilling VR
5G Droner Robotisering
Cloud computing Tingenes internett (loT) AR
Basisteknologier
Kunstig intelligens 3D-printing Sensorer
Maskinlaering Blokkjede Visualisering
Stordata-analyse Konnektivitet

Kilde: Digital21 (2018). Digitale grep for norsk verdiskaping

30. april 2020 www.inventura.no

Krever
videreutvikling

Krever
videreutvikling

Formidlingstjenester

Digital formidling Fysisk formidling Varchandel

Opplevelser

Kilde: https://www.nho.no/tema/fremtidens-naringsliv/
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Utnytte gkosyste

Forsynende
tjenester
@ Mat
Produksjon av korn, frukt og grent, husdyrhold,
birokt, sjemat.
© Bioenergi
Trevirke 0g andre materialer brukt som energikilder,
som vedfyring.
© Fiber
Produsert av biolegisk materiale, som tommer,
bomull, hamp, silke og ull.
© Genetiske ressurser
Gener og genetisk informasjon kan brukes i plante-
og dyreforedling.

Grunnleggende
livsprosesser
® Jorddannelse
Stein og mineraler brytes ned og blandes med
organisk materiale.
@ Fotosyntese
Gronne planter bruker solenergi for 3 omdanne
mineraler, vann og CO; til organisk materiale og O,.
@ Vannkretslop
Vannet sirkulerer som nedber, avrenning og
fordamping og stetter de organiske prosessene.
® Sedimentdannelse
Bunndyr og mikroorganismer i havet bryter ned
organisk materiale og frigjor naeringssaiter.

30. april 2020 www.inventura.no

tjenester

Kilde: Meld. St. 14 (2015-2016)

Regulerende
tjenester

Pollinering

Bier og humler serger for bestoving av planter.
Viktig for produksjon av frukt, baer og gronnsaker.
Flomdemping

Myrer kan lagre mye vann. Bidrar derfor til 8
motvirke bade flomtopper og terke.
Luftkvalitetsregulering

Vegetasjon absorberer forurensning fra luften og
demper vind, lukt og stoy.

Vannrensing

Vann filtreres i okosystemene. Organiske avfallsstof-
fer flernes og giftstoffer handteres.

Opplevelses- og
kunnskapstjenester

Kunnskap og laring

Naturen gir grunnlag for laering i barnehage og skole,
gjerne i n2rmiljeet.

Rekreasjon, friluftsliv og naturbasert reiseliv
Opphold i naturen med sikte pa variasjon, mosjon og
opplevelse.

Stedsidentitet

Kjennemerker i landskapet, sosiale moteplasseri
naturen, tradisjon.

Andelig berikelse

Kontakt med naturen, opplevelse av sammenheng, ro
og ettertanke.
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QS Yt



Risikostyring og kostnadsreduksjon: BVP

VIKTIGE MOMENTER I GJENNOMFORINGEN (BVP) Nye Veier AS: Vart mal er

na 35% reduksjon i
kostnader ved utbygging
| av ve

. [
Prestasjonsmal

Prestasjonsbegrunnelser f

Risikovurdering

uu|19

Temarapport Naturmangfold - KU
E18 Deordal — Grimstad

Tilleggsverdivurdering

Dok-F-004
for tama

i KDP E1B DORDAL-GRIMSTAD Vet smn
[ RAMBOLL | ﬁaﬁph n viak N Nye CuMSTAD

BVP = Best Value Procurement




Nye forretningsmodeller

www.inventura.no

)

Asker
kommune

> HILTI Power Tools

v' PaaS Fleet management: Bedre med ett godt verktgy i
handen enn 10 i kjelleren

» Kalundborg Industriell Symbiose
v' Utnyttelse av avfall og biprodukter

» General Electric
v" 3D printing — sparer ravarer og energi

» Asker Kommune

v Ombruk og redesign av mgbler
47
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Kommunale stoler redesignes.
Posted by Komnr

Unfollow
1,018 Views

unal Rapport



https://www.facebook.com/pg/KommunalRapport/videos/

Digital markedsplass
: Iy,
The Solution ~

Change of value chain

Today S
A N N
A Ay
Customer Materials Landfill 36%* / Recycling 34% / Energy Recovery 29%

‘ *SSB Material recycling 2017

£ GreenStock $ s S/k

Customer Materials Internal Reuse External Reuse Recycling

30. april 2020 www.inventura.no 49
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Internt %eksternt marked
-

The Product —

GreenStock — the platform

eoe
‘—: GreenStock 2 Sek i materialer, deltakere og prosjekt ‘o: Greenstock Support ¥
D Hien Internt Marked | Nye Asker Kommune Kategori = Filter v
£ Internt marked Antall materialer: 1233
y

(@]
P
lnﬂL r
Hyllereol Skap Skap
Lensmannslia 4, Asker Lensmannslia 4, Asker Lensmannslia 4, Asker
=1 S0 =1 =0 =1 =0

Sjalusiskap bunn Hyllereol Bord

Lensmannslia 4, Asker Lensmannslia 4, Asker Lensmannslia 4, Asker

- & - % & £ https://www.greenstock.no/web/no/
- - - - - Eod v had
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https://www.greenstock.no/web/no/

Fra ide til suksess

* Implementering steg-for-steg

30. april 2020 www.inventura.no
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Fra idé til suksess: Fra visjon til natid

! -
’\’ ads

i
e o ° AWARENESS

"N

o

e CREATIVE SOLUTIONS

o
@VIS!ON (D

& VISION

0 BASEUNE ANALYS'S Kilde: https://thenaturalstep.org/approach/
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https://thenaturalstep.org/approach/

Ekspertutvalget
teknologi og fremtidens
t:ansportin(raslruklur

)

" VY O

o

CLER TR SEANG
INTELLIGENTE
TRANSPORTSTYSTENER

=%
. -
.\‘ HA\.\ o /,"-'.
\". & vy

-

DEUNESMISLITET



Strategi for a modne og flytte markedet

‘ Kontrakt

@ ~nvw
« Innlesing av opsjoner

s « Fleksibilitet i kontraktene
Minimumskrav

3 « Utslippsfritt
@ Endringsordre « Tilbyr miligopsjoner

« Raskere innfasing som kan innloses
« Redusert risiko « Tilbyder velger lesning
» Forberedelse til anbud

®pilot

« Kompetansebygging
» Felles erfaring
» Ruter tar risiko

Ruter#
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115 batterielektriske busser i 2019

/Elbusspilot i 2017 ' /Endringsordre 12019 h /Kontrakt i 2019 E
« Fa erfaring « Redusere risiko fer anbud « Nye kontrakter pa Romerike
« Seks elbusseri Oslo « 70 elbusseri Oslo « Miljgopsjoner innlast
« Tre operatarer « Tre operatarer « 39 elbusser
« Toarig test  Drift pa elleve busslinjer « To operatorer
« Tre ladelgsninger « Fire ladelgsninger « Drift pa fem busslinjer
« Drift pa tre busslinjer
Kontrakt i 2020
* 41 elbusseri Vest
« 128 elbusseri Vest i 2025

% T o N A

_

- u“s K i:.f’, ¥
Jeg @sker byen min

LTI P B
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Dere har valgt riktig region..

Vestlandsmeldingen 2020:
@@ Vestlandet blir vinnere i fremtidens lavutslippssamfunn

Grgnn omstilling betyr gkt omsetning og flere ﬁiﬂl]ﬂueu
arnei@ysulasser

T stillinger i fire av Norges viktigste naeringer i 2035
Den totale verdiskapingen i de

fire neeringene kan doble seg fra

ca. 2[][] > 4'][] milliander kroner

¥ Sjsmatnaeringen @ Maritim naering

OMSETNING: ra 270 * 400-520 milliarder OMSETNING: fra 200  390-490 milliander
SYSSELSETTING: fra 107 000 » 118-134 000 ansatte SYSSELSETTING: fra 86 000 » 101-126 000 ansate

4 Fornybarnaeringen (%1 Prosessindustrien

OMSETNING: ra 05 » 150-230 miliarder OMSETNING: fra 176 * 200-300 miliander
SYSSELSETTING: fra 49 000 » B1-91 000 ansatte SYSSELSETTING: fra 72 000 ~ 62-92 000 ansatte

Tallene er basert pad
base-case- og hayvekst-scenario
og angitt i 2018-kroner,
Base-case: gronn omstilling i dagens tempo

Heyvekst: gronn omstilling som gjer at vi nar malene i Paris-avtalen Vestlandsmeldingen 2020 er utarbeidet av Menon Economics pa oppdrag fra Vestlandskonferansen
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» Lyst til a snakke mer med 0ss?

Kontakt oss gjernel

Brith Line @verland Eystein C. Husebye

Senior Manager/leder regulatoriske tjenester Manager
brith.line.overland@inventura.no eystein.husebye@inventura.no
926 57 997

482 69 845

é? Inventura

Inventura Bergen post@inventura, .no £ Inventura Oslo
75513 44 80 ohans gate 154

0000


https://www.linkedin.com/company/inventura-as/
https://twitter.com/InventuraNorge
https://www.facebook.com/InventuraBergenOslo/
https://www.instagram.com/inventurano/
mailto:post@inventura.no

Disposisjon

Hva? - Konsepter og begreper
= Historisk utvikling
= Konsepter og begreper (samfunnsansvar, CSR, CSV, baerekraft, UNSDG, sirkulaer)

Hvorfor? - Ngdvendig omstilling
= (kte forventninger (eiere, ansatte, kunder, investorer, myndigheter)
= Omestilling og nye muligheter
» Fokusomrader — miljg, pkonomi og sosiale forhold

Hvordan? - Veier til verdiskaping
» 3 hovedomrader: Risikostyring, kostnadsreduksjon og vekst
= Nye forretningsmodeller — eksempler og alternativer

Fra ide til suksess
* |mplementering steg-for-steg

wwwinventurano 55 @ Inventura
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